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NOV DIC

LIDERAZGO 

YCOMPROMISO 

DE LA 

DIRECCIÓN

REUNIONES GERENCIALES Gerente General / CooDOCUMENTOS

INSPECCIONES GERENCIALES Gerente General

MAR ABR MAYO JUN AGOACTIVIDAD 

GENERAL
ACTIVIDAD ESPECIFICA RESPONSABLE RECURSO

SEP. OCT

CAPACITACIÓN EN REQUISITOS LEGALES Gerente General DOCUMENTOS

CAPACITACIÓN POLITICAS DE PROVEEDORES Gerente General / CooDEPARTAMENTO 
LEGAL

ACTUALIZACIÓN MATRIZ LEGAL Gerente General / CooDEPARTAMENTO 
LEGAL

INSPECCIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACIÓN Gerente General / CooDEPARTAMENTO 
LEGAL

ENE FEB

DOCUMENTOS

EVALUACIÓN DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES EN 
HSEQ

Gerente General / CooDOCUMENTOS

REVISIÓN POR LA DIRECCIÓN Gerente General DOCUMENTOS

ENTREVISTA AL PERSONAL SOBRE POLITICA HSEQ Gerente General / C DOCUMENTOS 

AUDITORIA INTERNA Gerente General DOCUMENTOS

CAPACITACIÒN REQUISITOS LEGALES Y OTROS. Gerente General / C DOCUMENTOS 

 SELECCIÓN Y EVALUACIÓN DE PROVEEDORES
REVISIÒN DE REQUISITOS HSEQ 

Gerente General / C DOCUMENTOS 

TOTALES

PROGRAMA DE 

CAPACITACIÓN

RE/INDUCCIÓN HSEQ Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

FUNDAMENTOS HSEQ Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

 COMPORTAMIENTO SEGURO Y AUTOCUIDADO Coordinador HSEQ

ESTRÉS LABORAL Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

PLAN DE EMERGENCIAS (OFICINA) Coordinador HSEQ
PERSONAL 
PROPIO, 
CONTRATADO O 

PERSONAL 
PROPIO, 

ERGONOMÍA(PAUSAS ACTIVAS, HIGIENE POSTURAL, 
MANEJO MANUAL DE CARGAS)  

Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

CONSERVACIÓN VISUAL Y PAUSAS ACTIVAS Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

IDENTIFICACIÓN DE PELIGROS Y CONTROL DE RIESGOS / 
PROGRAMA DE TARJETAS ACI

Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

PROGRAMA DE ORDEN Y ASEO (5S) Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

ENTORNO Y MANEJO AMBIENTAL (MANEJO DE RESIDUOS 
( RES 4741 DE 2005)) / AHORRO DE RECURSOS

Coordinador HSEQ
PERSONAL 
PROPIO, 
CONTRATADO O 

 INVESTIGACIÓN ACCIDENTES E INCIDENTES ( RES 1401 
DE 2007 )

Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

QUEJAS, RECLAMOS Y PRODUCTO NO CONFORME, 
ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS

Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

RUIDO Y SUS EFECTOS Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

COPASST Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

MANEJO SEGURO DE HERRAMIENTAS Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

TRABAJO EN ALTURAS (RES 1401 DE 2012) Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

PELIGRO  ELECTRICO Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

ESTILOS DE VIDA Y TRABAJO SALUDABLES Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

TABAQUISMO Y ALCOHOLISMO Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

FUNDAMENTOS Y PLANIFICACIÓN DEL SISTEMA SGC Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

COMPETENCIAS Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

MANEJO SEGURO DEL PRODUCTOS QUÍMICOS (HOJAS DE 
SEGURIDAD Y TARJETAS DE EMERGENCIA)

Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 
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MANTENIMIENTO Y ASEGURAMIENTO METROLÓGICO Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

GESTIÓN DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

AUDITORÍA INTERNA Y REVISIÓN POR LA DIRECCIÓN Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

GESTIÓN DOCUMENTAL Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

GESTIÓN POR PROCESOS Y ENFOQUE AL CLIENTE Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

PROGRAMA DE 
GESTIÓN 
RIESGO 

MECÁNICO

CONTROL DE ELEMENTOS DE PROTECCIÓN PERSONAL Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

ELABORAR Y ACTUALIZAR PROCEDIMIENTO DE  RIESGO 
MECÁNICO 

TOTALES

PROGRAMA DE 
GESTIÓN 

(ORDEN Y ASEO 
PARA OFICINA)

JORNADAS DE ORDEN Y ASEO Coordinador HSE / TPERSONAL 
PROPIO

INSPECCIÓN AL ORDEN Y ASEO POR ÁREAS Coordinador HSE DOCUMENTOS

CAPACITACIÓN DEL PROGRAMA DE ORDEN Y ASEO (5S) Coordinador HSEQ

Coordinador HSEQ- CDOCUMENTOS

CAPACITACIÓN RIESGO MECÁNICO Coordinador HSEQ / DOCUMENTOS

TALLER RIESGO MECÁNICO Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

PERSONAL 
PROPIO, 

SEGUIMIENTO Y ANÁLISIS DE LOS INDICADORES Coordinador HSE DOCUMENTOS

TOTALES

DOCUMENTOS

INSPECCIÓN DE ELEMENTOS DE PROTECCIÓN Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

SIMULACRO DERRAME DE SUSTANCIAS Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

SEGUIMIENTO Y ANÁLISIS DE INDICADORES Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

TOTALES

ACTUALIZACIÓN PROCEDIMIENTO DE MANEJO DE 
QUÍMICOS

Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

CAPACITACIÓN EN MANEJO DE PRODUCTOS  QUÍMICOS ( 
LEY 55 DE 1993 ) / CONTROL DE DERRAMES / HOJAS DE 

Coordinador HSEQ

INSPECCIONES PRE OPERACIONALES AL VEHÍCULO Conductor / CoordinaDOCUMENTOS

SEGUIMIENTO A INDICADORES Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

TOTALES

PROGRAMA DE 
SEGURIDAD 

VIAL

ACTUALIZACIÓN PROGRAMA DE SEGURIDAD VIAL Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

CAPACITACIÓN MANEJO DEFENSIVO (EXTERNA) Conductor / CoordinaDOCUMENTOS

PROGRAMA DE 
GESTIÓN DEL 

RIESGO 
QUÍMICO

PERSONAL 
PROPIO, 

INSPECCIÓN DE CANECAS Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

ENTREGA DE RESIDUOS PELIGROSOS PARA DISPOSICIÓN 
FINAL

Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

TOTALES

PROGRAMA DE 
GESTIÓN 

AMBIENTAL 
RESIDUOS Y 

PREVENCIÓN DE 
ACCIDENTES 

AMBIENTALES

ACTUALIZAR PROCEDIMIENTO DE MANEJO DE RESIDUOS
Coordinador de HSEQ

DOCUMENTOS

CAPACITACIÓN ENTORNO Y MANEJO AMBIENTAL (MANEJO 
DE RESIDUOS)

Coordinador HSEQ

SEGUIMIENTO Y ANÁLISIS DE INDICADORES Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

TOTALES

PROGRAMA DE 
GESTIÓN 

AMBIENTAL 
AHORRO DE 
RECURSOS

ACTUALIZAR PROCEDIMIENTO PARA AHORRO RECURSOS
Coordinador de HSEQ

DOCUMENTOS

CAPACITACIÓN ENTORNO Y MANEJO AMBIENTAL 
(AHORRO DE ENERGÍA Y AGUA)

Coordinador HSEQ

PROGRAMA DE 
RIESGOS 

CONTROL  DE ELEMENTOS DE PROTECCIÓN PERSONAL Coordinador HSEQ LAS VECES QUE 
SEA NECESARIO

ACTUALIZAR PROCEDIMIENTO DE  PELIGRO 
MECÁNICO/MANEJO DE HERRAMIENTAS

Coordinador HSEQ- C

PERSONAL 
PROPIO, 

INSTALACIÓN DE AVISOS ALUSIVOS AL AHORRO DE 
RECURSOS Coordinador de HSEQ

DOCUMENTOS

REGISTRAR EL CONSUMO DE ENERGÍA Y AGUA
Coordinador de HSEQ

DOCUMENTOS

N.A.

CAPACITACIÓN PELIGRO MECÁNICO/PROCEDIMIENTO Coordinador HSEQ LAS VECES QUE 
SEA NECESARIO

SEGUIMIENTO Y ANÁLISIS DE INDICADORES Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

TOTALES



P 1 1 1 1
E 1 1 1 1
P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

0 0 0 1 1 0 3 1 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 11 0 0 0 1 1 0 3 1 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 1 11

0 0 0 1 1 0 3 1 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 11 0 0 0 1 1 0 3 1 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 1 11
P 1 1
E 1 1
P 1 1
E 1 1
P 1 1 1 1
E 1 1 1 1
P

E
P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E 1 1 1 1 1 1 1 1

0 2 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 9 0 2 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 9

0 2 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 2 1 1 0 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 0 8
P 1 1
E 1 1
P 1 1 1 1 1 1 1 1
E 1 1 1 1 1 1 1 1
P 1 1 1 1
E 1 1 1 1
P 1 1
E 1 1
P 1 1
E 1 1
P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
P 0 0 1 1 1 1 0 1 0 1 0 2 2 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 14 0 0 1 1 1 1 0 1 0 1 0 2 2 1 0 1 0 1 0 1 14
E 0 0 1 1 1 1 0 1 0 1 0 2 2 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 14 0 0 1 1 1 1 0 1 0 1 0 2 2 1 0 1 0 1 0 1 14
P 1 1 1 1
E 1 1 1 1
P 1 1
E 1 1
P 1 1
E 1 1
P 1 1 1 1
E 1 1 1 1
P 1 1
E 1 1
P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
P 1 1
E
P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
P 1 0 1 1 5 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 0 0 0 0 28 1 0 1 1 5 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 28
E 1 0 1 1 5 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 0 0 0 0 28 1 0 1 1 5 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1 2 1 1 2 28
P 1 1
E 1 1
P 1 1
E 1 1
P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
P 1 1
E
P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E 1 1 1 1 1 1 1 1
P 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 0 0 0 0 27 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 27
E 1 2 1 2 1 1 1 2 0 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 23 1 2 1 2 1 1 1 2 0 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 23
P 1 1 1 1
E 1 1
P 1 1
E 1 1
P 1 1
E 1 1
P 1 1
E 1 1
P 1 1
E 1 1
P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
P 1 1 1 1 1 1 1 1
E
P 0 0 0 1 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 0 0 0 0 24 0 0 0 1 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 24
E 0 0 0 1 0 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 16 0 0 0 1 0 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 16
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RIESGOS 

MECÁNICO INSPECCIÓN DE HERRAMIENTAS Coordinador HSEQ LAS VECES QUE 
SEA NECESARIO

DOCUMENTOS/PERS

INSPECCIONES DE COMPORTAMIENTOS (INCLUYE 
SUBCONTRATISTAS)

Coordinador de HSEQ
DOCUMENTOS/PE
RSONAL 
PROPIO/ARL

SEGUIMIENTO Y ANÁLISIS DE INDICADORES Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

TOTALES

CAPACITACIÓN EN AUTOCUIDADO Coordinador de HSEQN.A

CAPACITACIÓN EN TARJETAS ACI-PELIGROS Coordinador de HSEQ

SEGUIMIENTO Y ANÁLISIS DE INDICADORES Coordinador de HSEQDOCUMENTOS/PE
RSONAL PROPIO

TOTALES

PROGRAMA DE 

MANTENIMIENT

O 

 ACTUALIZACIÓN DEL PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

PROGRAMA DE 

SEGURIDAD 

BASADA EN EL 

COMPORTAMIEN

TO

MANTENIMIENTO EQUIPOS DE EMERGENCIA 
(EXTINTORES).

Coordinador de 
HSEQ / Personal 

DOCUMENTOS

MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA Y REDES 
ELÉCTRICAS

Coordinador de 
HSEQ / Personal 

DOCUMENTOS

REVISIÓN DEL CRONOGRAMA DE MANTENIMIENTO
Coordinador de 
HSEQ / Personal 

DOCUMENTOS

SOLICITUD DE REGISTROS DE MANTENIMIENTO A LOS 
PROVEEDORES

Coordinador de 
HSEQ / Personal 

DOCUMENTOS

SEGUIMIENTO A INDICADORES Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

TOTALES

REVISIÓN SEGUIMIENTO DE EXAMEN MEDICO Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

ACTUALIZACIÓN DEL PROTOCOLO DE VIGILANCIA 
EPIDEMIOLÓGICA

Coordinador HSEQ

DOCUMENTOS

CAPACITACIÓN ERGONOMÍA(PAUSAS ACTIVAS, HIGIENE 
POSTURAL)

Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

IMPLEMENTACIÓN DE PAUSAS ACTIVAS Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

N.A

ESTUDIO DE ERGONOMÍA ARL /ASESOR EXTERNPERSONAL 
CONTRATADO

INSPECCIÓN DE PUESTO DE TRABAJO Coordinador HSEQ PERSONAL 
CONTRATADO

DOCUMENTOS

CAPACITACIÓN DE ESTILOS DE VIDA SALUDABLE Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

SEGUIMIENTO Y ANÁLISIS DE INDICADORES Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

TOTALES

PVE 

CARDIOVASCULA

R

REVISIÓN SEGUIMIENTO DE EXAMEN MEDICO Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

ACTUALIZACIÓN DE PROTOCOLO DE VIGILANCIA 
EPIDEMIOLÓGICA CARDIOVASCULAR

Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

IMPLEMENTACIÓN DE PAUSAS ACTIVAS Coordinador HSEQ

PVE 

OSTEOMUSCULA

R

TOTALES

LIMPIEZA RODACHINES SILLAS Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

SEGUIMIENTO Y ANÁLISIS DE INDICADORES Coordinador HSEQ

MEDICIÓN DE ILUMINACIÓN Entidad Especializada

IMPLEMENTACIÓN DE PAUSAS ACTIVAS Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

SEGUIMIENTO A INDICADORES Coordinador HSEQ PERSONAL 
PROPIO, 

PERSONAL 
CONTRATADO

CAPACITACIÓN  CONSERVACIÓN VISUAL Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES MEDICIONES Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

TOTALES

PVE VISUAL

REVISIÓN SEGUIMIENTO DE EXAMEN MEDICO Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

ACTUALIZACIÓN DEL PROTOCOLO DE VIGILANCIA 
EPIDEMIOLÓGICA VISUAL

Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

DIAGNOSTICO DEL RIESGO PSICOSOCIAL
Coordinador de HSEQ

NA

ACTUALIZACIÓN DE PROTOCOLO DE VIGILANCIA 
EPIDEMIOLÓGICA PSICOLABORAL Coordinador de HSEQ

DOCUMENTOS
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PERSONAL 
PROPIO, 

SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

CHARLA MANEJO DE ESTRÉS CON LA ARL Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

PVE 

PSICOLABORAL

ACTUALIZACIÓN DE PROTOCOLO DE VIGILANCIA 
EPIDEMIOLÓGICA PSICOLABORAL Coordinador de HSEQ

DOCUMENTOS

CAPACITACIÓN EN PREVENCIÓN DEL ESTRÉS Coordinador HSEQ

DOCUMENTOS

INSPECCIÓN DE CANECAS Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

INSPECCIÓN DE BOTIQUINES Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

SEGUIMIENTO A INDICADORES Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

TOTALES

INSPECCIÓN DE EXTINTORES Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

INSPECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA Coordinador de HSEQ

INSPECCIÓN DE ORDEN Y ASEO Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

INSPECCIONES CAMILLAS
Conductor / 
Coordinador 

DOCUMENTOS

INSPECCIONES PUESTOS ERGONÓMICOS Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

INSPECCIÓN DE SEÑALIZACIÓN Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

INSPECCIONES A ELEMENTOS DE PROTECCIÓN PERSONAL Conductor / 
Coordinador 

DOCUMENTOS

SEGUIMIENTO A INDICADORES Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

INSPECCIONES COMPORTAMIENTO Conductor / 
Coordinador 

DOCUMENTOS

TOTALES

SUBPROGRAMA 

DE MEDICINA 

PREVENTIVA Y 

DEL TRABAJO

SEGUIMIENTO A EXÁMENES MÉDICO LABORALES 
PERIODICOS/RETIRO***                          

Entidad EspecializadaPRESUPUESTO 
HSEQ

JORNADA DE VACUNACIÓN" Entidad EspecializadaPRESUPUESTO 
HSEQ

DIAGNÓSTICO DE SALUD Coordinador HSEQ

INSPECCIONES

ANÁLISIS ESTADÍSTICOS DE PRIMEROS AUXILIOS- 
MORBILIDAD Y AUSENTISMO

Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

SEGUIMIENTO A INDICADORES Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

DOCUMENTOS

DIVULGACIÓN DE RIESGOS DE SALUD PUBLICA(ETS, AGUA 
Y SALUD, CÁNCER DE SENO ETC.)

Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

ACTIVIDAD LÚDICA Coordinador HSEQ DOCUMENTOS

TOTALES

PLAN DE 

EMERGENCIAS

 ACTUALIZACIÓN DEL PLAN DE EMERGENCIAS Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

CAPACITACIÓN BRIGADA Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

 SIMULACRO **EVACUACIÓN Coordinador de HSEQ

SIMULACRO DE DERRAME DE SUSTANCIAS QUÍMICAS Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

SEGUIMIENTO A INDICADORES Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

DOCUMENTOS

 SIMULACRO **INCENDIO Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

INSPECCIÓN DE EXTINTORES Coordinador de HSEQDOCUMENTOS

TOTALES

PROGRAMA DE 

MOTIVACIÓN Y 

PARTICIPACIÓN

ACTUALIZACIÓN DEL PROGRAMA DE MOTIVACIÓN COORDINADOR HSE
PERSONAL 
PROPIO, 
CONTRATADO

REPORTE DE ACTOS Y CONDICIONES INSEGURAS COORDINADOR HSE
PERSONAL 
PROPIO, 
CONTRATADO

SELECCIÓN DEL EMPLEADO DEL SEMESTRE POR 
DESEMPEÑO HSE

COORDINADOR HSE
PERSONAL 
PROPIO, 
CONTRATADO

ENCUESTA PROGRAMA DE MOTIVACIÓN COORDINADOR HSE
PERSONAL 
PROPIO, 
CONTRATADO

SEGUIMIENTO A INDICADORES COORDINADOR HSE
PERSONAL 
PROPIO, 
CONTRATADO


